
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 

bh±9a.9w нлмф 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

роф ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ фмн aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ опт [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ фс tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

bh±9a.9w ILDI[LDI¢{ 
ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ мнΥлл 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ       

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ     
рнр-рпосΦ /ǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·  {9bLhw  
9·9at¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ 

9ȄŜƳǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмфΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ     
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплнΦ    

±9¢9w!b{ 5Lbb9w 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ рΥлл ǇƳ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ 
ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ Ϸр 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ Ϸмл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

/haLbD {hhb ah.L[9 Chh5 t!b¢w¸ twhDw!a 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплнΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ                  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦΥ ¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊΣ [ŀǳƴŘǊȅ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘΣ 
¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ {ƘŀƳǇƻƻΣ {ƻŀǇΣ /ŜǊŜŀƭΣ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ /ŀƴƴŜŘ ²ƘƻƭŜ 
aŜŀƭǎΣ /ŀƴƴŜŘ tƻǊƪ ŀƴŘ .ŜŀƴǎΣ {ŎƘƻƻƭ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ WǳƛŎŜΦ  
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ    



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
    ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
/ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
²ŜŘ нΥол tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 
½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 
Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ 
 Ϸоκ/ƭŀǎǎ 

ϝbŜ
ǿ 

5ŀȅ
 ŀƴ

Ř 

¢ƛƳ
Ŝϝ 



w9/w9!¢Lhb   

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 
ϝbƻ ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻƴ ммκнт 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥол !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ фΥол !ΦaΦ 

Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 
bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ млΥол 

             ¢ƘŜ hƴƭȅ ²ƻƳŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻƻƳ 

          .ȅ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
.w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 
 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ 
IŜ bŀƳŜŘ aŜ aŀƭŀƭŀ 
м ƘǊ ну Ƴƛƴǎ нлмр tD-мо 

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ 
{ŀǾƛƴƎ aǊΦ .ŀƴƪǎ 

н ƘǊǎ с Ƴƛƴǎ нлмо tD-мо 

CwL9b5{ILt /[¦. 
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ aŜƭƻŘȅ .ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ      
[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ /ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ  

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŜƴ 
²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ό¢ƻƳ Iŀƴƪǎύ ŜƳōŀǊƪŜŘ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ нл ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ άaŀǊȅ 
tƻǇǇƛƴǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀǳǘƘƻǊ tΦ[Φ 
¢ǊŀǾŜǊǎ ό9ƳƳŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΦ !ǎ     
¢ǊŀǾŜǊǎΩ ōƻƻƪ ǎǘƻǇǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ƎƛǊƭ ǎƘƻǘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƎƛǊƭǎΩ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘςŜǾŜǊ     
bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ [ŀǳǊŜŀǘŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ 
 ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  

ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ DƭƻǊȅ ²ŀƭƪŜǊǎΗ !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƛŦ ŀōƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ фΥллΦ 9ǾŜǊȅ 
{ǇǊƛƴƎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ .ƻǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ      
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǝŜǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ǳŜǎ ŀǊŜ Ϸмл ŀ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƴǘǎ         

ŀƴŘ ǘŜŜ ǎƘƛǊǘǎ όϷсΦллύ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ όϷмнΦллύΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊȅŀƴƴ ŀǘ рнр-олппΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ 



bh±9a.9w {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸ {¦tthw¢ Dwh¦t 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ нΥлл 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ  ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ     
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфлΦ      

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅ    
ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ    
ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

ahb¢I[¸ ±L59h {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ мнΥпр 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
WŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ /ƻƳōŀǝƴƎ 
CŀǝƎǳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ  ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ !ǘ IƻƳŜ 
IƻƳŜŎŀǊŜΦ ϝWŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ мΥлл 

hǳǊ ƪƴƛǧŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ƳƛƎƻ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŦƎƘŀƴǎ ǘƻ /ƻƭƛƳŀΣ aŜȄƛŎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ               
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ       
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ǎǉǳŀǊŜǎ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ           
bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ    
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  YƛƴŘƴŜǎǎ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƙƛŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΦ  Ϥ 5Ŝō 
ŀƴŘ [ƛǎǎŀ  

Ih² ¢h ¦{9 C!/9.hhY 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ммΥлл 

Wƻƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘΣ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ǉƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ        
рнр-рпосΦ 

Ih{tL/9 млм 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ мнΥол 

IƻǎǇƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŎŀǊȅ ǿƻǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ    
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IƻǎǇƛŎŜΣ ƛǘΩǎ       
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  
.ŜŀŎƻƴ IƻǎǇƛŎŜΦ 

ah±L9 bLDI¢ C9!¢¦wLbD 
/I!w[L9 .wh²b ¢I!bY{DL±LbD 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ рΥол  

¢ƘŜ aƻǾƛŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ      
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  
{ƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-рнр-рпотΦ 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ bƻǾΦ рǘƘ ŦǊƻƳ нΥлл - оΥлл  
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ bƻǾΦ сǘƘ ŦǊƻƳ оΥлл - пΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊǎ ƘƻǳǊǎΦ 

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w th[L/¸ 

²ƘŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ             
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  ƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
Iŀƭƭ ŎƭƻǎŜǎΦ  ²ŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 
²DD. /ƘŀƴƴŜƭ пл ŀƴŘ ²²[t /ƘŀƴƴŜƭ ннΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 



5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
рнр-рпос 

bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ 

{ILb9 /h¦b{9[hw 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

рнр-рпос 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 
WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

                                ht9b 9bwh[[a9b¢ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ 
όIahκ tthύΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнлΦ  tǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΗ 5ǳǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ  

ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмф - 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмф  
hǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿŜŜƪƭȅΤ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-улл-!D9-LbCh όм-улл-нпо-псосύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǎŀȅ оΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ {ILb9 ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

C¦9[ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ  ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw 
ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ       
ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōƛƭƭǎΦ  /ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

{/!a ![9w¢ 

The Tuesday 9:00 Tai Chi 

class at First Congregational 

Church celebrated Shayõs 

BirthdayΦ 
Happy Birthday Shay 

h¦¢ !b5 !.h¦¢ 
Walk to End Alzheimerõs  
Thank you to everyone 
that helped us raise over 

$1,800 towards           
Alzheimerõs research. 

5hbΩ¢ C![[ Chw ¢IL{ {/!w¸ b9² {h/L![ {9/¦wL¢¸ {/!a 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{{!ύ ǎŎŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǊƻōƻŎŀƭƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ ό¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜύ 
LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎ мΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
¶ ¸ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ {{! ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ǿƛǊŜ ƳƻƴŜȅΣ ǎŜƴŘ ŎŀǎƘΣ ƻǊ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǇƻƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ /ŀƭƭŜǊ L5 ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς ōǳǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘΗ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭƭǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƳΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǘ  м-утт-C¢/-I9[tΦ 

bh¢!w¸ t¦.[L/  
{9w±L/9{ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

https://www.consumer.ftc.gov/sites/www.consumer.ftc.gov/files/ssa_press_1_scam_call.mp3
http://www.ftc.gov/complaint


aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф  
aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

 
  [ǳƴŎƘ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 

bƻƻƴ 
 

ϝtƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭǳƴŎƘ нп ƘƻǳǊǎ  
Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ  
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпос 

 

ϝϝaŜƴǳ {ǳōƧŜŎǘ  ǘƻ 
/ƘŀƴƎŜϝϝ 

ϝϝм҈ aƛƭƪ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ 
ƻǊ Ǌƻƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  
ŘŀƛƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘϝϝ 
 

ϷоΦлл [ǳƴŎƘ  
5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ  
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

  
 м 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ {ŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ммΥол - мΥлл 

 
CƛǎƘ ƴΩ /ƘƛǇǎ 
 
CǊƛŜǎ 
 
/ƻƭŜǎƭŀǿ 
 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 п  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ŀǎŀƎƴŀ 
ǿƛǘƘ aŜŀǘ {ŀǳŎŜ 
 
Lǘŀƭƛŀƴ .ƭŜƴŘ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
CǊŜǎƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ  
!ǇǇƭŜǎ 

 р  
[ƛǾŜǊ ŀƴŘ hƴƛƻƴǎ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 
 

 с 
 

/ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎǎ ǿƛǘƘ 
tŀǎǘŀ 
 
.ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 
 

 т 
 

{ƘŜǇŀǊŘΩǎ tƛŜ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 
 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ 
 

 у 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ {ŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ммΥол - мΥлл 

 
tƘƛƭƭȅ /ƘŜŜǎŜ {ǘŜŀƪ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ  
hƴƛƻƴǎ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊǎ 
 
!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 

мм 
 

 /9b¢9w /[h{95 

 мн 
 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ DƭŀȊŜŘ 
{ŀƭƳƻƴ 
 
wƛŎŜ tƛƭŀŦ 
 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
 
CǊŜǎƘ hǊŀƴƎŜǎ 

 мо 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ 
 
DǊƛƭƭŜŘ ..v /ƘƛŎƪŜƴ 
.ǊŜŀǎǘ 
 
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
 
5ŜǎŜǊǘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 

 мп  
aŜŀǘƭƻŀŦ ǿƛǘƘ DǊŀǾȅ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
CǊǳƛǘŜŘ WŜƭƭ-h 

 мр 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ {ŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ммΥол - мΥлл 

 
¢ǳƴŀ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 
 
tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 
 
tŜŀǊǎ 

 му  
.ŜŜŦ {ǘŜǿ 
 
tƻǘŀǘƻŜǎΣ /ŀǊǊƻǘǎΣ 
/ŜƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 

 мф  
/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
 
/ŀōōŀƎŜ ŀƴŘ  
/ŀǊǊƻǘǎ 
 
{ƭƛŎŜŘ !ǇǇƭŜǎ 

 нл  
{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ  
aŜŀǘōŀƭƭǎ 
 
tŜŀǎ 
 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 нм 
 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ  
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  
/ŀǊŜhƴŜ 

 

¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘ  
5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ {ǘǳŶƴƎ 
 
 

 нн 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ {ŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ммΥол - мΥлл 

 
[ƻǿ {ƻŘƛǳƳ Iƻǘ 
5ƻƎ ƻƴ ŀ wƻƭƭ 
 
.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ 
{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 нр  
hǇŜƴ CŀŎŜŘ wƻŀǎǘŜŘ 
¢ǳǊƪŜȅ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
ǿƛǘƘ DǊŀǾȅ 
 
/ƻǊƴ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊǎ 
 
tǳŘŘƛƴƎ 

 нс  
/ƘƛŎƪŜƴ /ƘƻǇ {ǳŜȅ 
 
CǊƛŜŘ bƻƻŘƭŜǎ 
 
!ǎƛŀƴ .ƭŜƴŘ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 
 

 нт  
.ŜŜŦ ¢ƛǇǎ aŀǊǎŀƭŀ 
ǿƛǘƘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 
 
9ƎƎ bƻƻŘƭŜǎ 
 
aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 ну  
  /9b¢9w /[h{95 

 нф  
   /9b¢9w /[h{95 



 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

мм 
    

мм 
 

   

м 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥол άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

п 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол WŜǿŜƭǊȅ /ƭŀǎǎ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
мнΥпр aƻƴǘƘƭȅ ±ƛŘŜƻ  
{ŜǊƛŜǎ 
нΥлл .ŜǧŜǊ .ǊŜŀǘƘŜǊΩǎ  
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

мм 
р 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ  
/ƛƴŜƳŀ 
 
 

 

с 
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ 
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇΣ  
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
нΥол /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

 

т 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл ¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол aŜƭƻŘȅ .ŀƴŘ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ 
рΥлл ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ƛƴƴŜǊ 
 
 

 

у 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥол άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ  
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
YƛƴŘƴŜǎǎΣ 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
 

 

мм 
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мн 
tŜŘƛŎŀǊŜϝ 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
 
 
 
 
 

 

мо 
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
мнΥлл .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
нΥол /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

 

мп 
aŀƴƛŎǳǊŜǎϝ 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥлл .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ  
/ƭƛƴƛŎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл ¢ǊƛǾƛŀ 
млΥол !ǎƪ ! [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥол Ϸр .ƛƴƎƻ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ 

 

мр 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥол άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ 
ммΥлл Iƻǿ ¢ƻ ¦ǎŜ  
CŀŎŜōƻƻƪ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
 

 

му 
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл aD² aŜŜǝƴƎ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

мф 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϝ 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
 
 
 

 

нл 
IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎϝΣ   
{ILb9ϝΣ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
мнΥол IƻǎǇƛŎŜ млм 
мΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎ 
нΥол /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
 

 

нм 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ  
млΥлл ¢ǊƛǾƛŀ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
ммΥлл 9ǊƛŎ [ŜǎǎŜǊ wŜǇΦ 
мнΥлл /ŀƴŀǎǘŀ 
мнΥлл ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
мΥлл YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎ 
 

 

нн   
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
уΥпр /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
фΥол .Ŝŀƴ .ŀƎ .ŀǎŜōŀƭƭ 
млΥлл !ǊǘΣ /ǊƛōōŀƎŜ 
млΥол άIŜŀǾŜƴέ {ǘǳŘȅ 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мΥлл 5ƻƳƛƴƻŜǎΣ  
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
пΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
рΥлл aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
 

   

нр 
aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅϝΣ  
{ILb9ϝ  
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
млΥпр 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
мнΥол tƛǘŎƘΣ tƻƻƭ [ŜŀƎǳŜ 
пΥмр ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ 

 

нс 
уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
уΥол .ƻǎǳ /ƭŀǎǎ 
фΥол ¢ŀƛ /Ƙƛ 
млΥол .ƻƻƪ /ƭǳō 
мнΥол aŀƘ-ƧƻƴƎƎ 
мнΥпр tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ  
/ƛƴŜƳŀ 
 
 
 

 

нт 
{ILb9ϝ 
уΥлл ²ŀƭƪŜǊǎ 
уΥол 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
фΥлл /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  
млΥлл .ƻŎŎŜΣ /ǊƛōōŀƎŜΣ  
5ŜŀŦ {ŜƴƛƻǊǎΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ  
ммΥлл CǊŜƴŎƘ DǊƻǳǇ 
нΥол /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

 

ну 
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нф 
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¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ  
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ  

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ  
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпос 

  
ϝ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 


